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LE CONTEXTE NATIONAL 
 

1 - LES PERSPECTIVES ECONOMIQUES POUR 2020  

Le Projet de Loi de Finances présenté par le Gouvernement pour 2020 s’appuie sur une prévision de croissance de 1,3% (contre 1,4% prévu 

initialement). Malgré le ralentissement économique mondial, la croissance française s’élèverait à + 1,4 % en 2019 et à + 1,3 % en 2020, soit un 

niveau supérieur aux prévisions de croissance pour la zone euro, qui seraient à + 1,2 % sur les deux années.  

 

De la même manière, l’endettement commencerait à décroître en 2020, après avoir atteint 100 % du PIB en 2019 (98,4 % en 2018, sous l’effet de 

la transformation du crédit d'impôt pour la compétitivité et l'emploi (CICE) en allègements pérennes de charges, le ratio de dette 

publique diminuerait pour atteindre 98,7 % du PIB en 2020. 

 

Dans un contexte économique moins porteur, en particulier compte tenu des incertitudes liées au Brexit et aux tensions commerciales entre la 

Chine et les États-Unis, la croissance française résiste mieux que celle de certains de ses partenaires européens au ralentissement mondial. Ce 

rythme de croissance est porté par une demande intérieure soutenue, notamment grâce aux investissements des entreprises et à une consommation 

des ménages.   

 

L’élaboration du projet de loi finances 2020 prend en compte 4 hypothèses centrales : Le taux de croissance qui permet de bâtir une prévision au 

titre des recettes fiscales, le taux prévisionnel d’inflation qui participe de la prévision des recettes et des dépenses, les taux d’intérêt qui permettent 

d’évaluer la dette de l’Etat et la masse salariale qui déterminent les évolutions de certains prélèvements obligatoires. 
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FISCALITE DIRECTE, DOTATIONS ET COMPENSATIONS 

 

Evolution du produit fiscal 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Total 4 727 250 4 798 714 5 091 090 5 467 849 5 970 786 6 137 081 6 272 783 

Evolution   1.51% 8,62% 5,24% 8,47% 2,22% 2.17% 

 

(Taxes foncières et d’habitation, cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises, autres impôts locaux et assimilés, le fonds national de garantie 

individuelle des ressources, fonds national de péréquation des ressources, taxe d'enlèvement des ordures ménagères) 
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Evolution du fond national de péréquation des ressources intercommunales et communales (FPIC) 

 

FPIC 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Total 81 701,00 125 460,00 173 492,00 215 824,00 243 824,00 220 486,00 222 367 

Evolution   53,56% 38,28% 24,40% 12,92% -9,53% 0,84% 
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Evolution de la dotation globale de fonctionnement  

 

 

 

 

A partir de 2019, DGF de compensation + (119 735 €) 
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Evolution des compensations de l’Etat 
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EVOLUTION DEPENSES DE FONCTIONNEMENT  
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EVOLUTION RECETTES DE FONCTIONNEMENT  

 

Les recettes budgétaires, qu’elles soient réelles (c’est-à-dire, ayant donné lieu à encaissement) ou d’ordre (sans encaissement), peuvent être 

regroupées en six catégories principales :  

Les produits issus de la fiscalité directe locale (taxe d’habitation, Taxe Foncière sur les propriétés bâties, Taxe Foncière sur les Propriétés Non 

Bâties, Taxe Additionnelle sur le foncier non bâti, Cotisation Foncière des Entreprises, Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises, Taxe sur 

les Surfaces Commerciale) ; Les dotations et participations de l’Etat et des collectivités ( dont la DGF ) ; Les produits courants ( locations, baux, 

revenu de l’exploitation, des services publics ) ; les produits financiers ; exceptionnels,  les produits d’ordre ( cessions d’immobilisations, reprises 

sur amortissements et provisions…) 

L’essentiel des produits de la CCQC est constitué par la fiscalité dont le pourcentage passe de 75% en 2014 à 82% en 2018. 
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EVOLUTION DEPENSES D’INVESTISSEMENT  
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EVOLUTION RECETTES D’INVESTISSEMENT  
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LA DETTE 
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Après quatre années d’investissements importants, (construction piscine), les investissements ralentissent en 2017 ; 2018 ; 2019, toutefois, le 

remboursement des emprunts passe de 399 948 € en 2016 à 512 318 € en 2019. 
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ANALYSE FINANCIERE ; SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION 
 

 

En raison du niveau d’endettement, la CAF brute n’a pas permis de couvrir le remboursement des emprunts car la CCQC ne dégageait pas suffisamment de 

ressources propres pour financer ses dépenses d’investissement en raison essentiellement du remboursement des emprunts. 

La capacité d’autofinancement nette (CAF) représente l’excédent résultant du fonctionnement après remboursement des dettes en capital. Elle représente le 

reliquat disponible pour autofinancer des nouvelles dépenses d’équipement. La CAF nette est une des composantes du financement disponible. En 2019, la 

CAF nette est dans le positif + 280 730 € par le rapport des recettes à la gestion des dépenses. 

L’année 2019 a également permis de dégager le résultat de clôture le plus élevé depuis ses 7 dernières années du fait de la récupération du FCTVA concernant 

les travaux effectués dans le cadre de Quercy O.  
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Section de fonctionnement  
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Recette de fonctionnement 
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Dépenses investissement  

 

 

Reste à réaliser : Opération programmé d’amélioration de l’habitat, Camion OM, mobilier école de musique, compteur électrique médiathèque Puylaroque, 

Alarme OM, Compresseur OM, SAS France Service, Sac tri sélectif, Parcelle Montagnac, Fonds de concours. 
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Recettes d’investissement 

 

 

 

 

  

Chapitre Précisions
10 FCTVA

13 Subvention d'Etat, Département, Région, Communes



25 
 

AFFECTATION DU RESULTAT 

2019 
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BUDGET OFFICE DU TOURISME 

Rétrospective 
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Evolution des dépenses de fonctionnement  

 

Evolution des recettes de fonctionnement  
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Evolution des dépenses d’investissement  

 

Evolution des recettes d’investissement 
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AFFECTATION DU RESULTAT 
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 Dépenses de fonctionnement  
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Dépenses d’investissement  

 

Recettes d’investissement 
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Récapitulatif des tarifs contrôle des ANC 
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Evolution des dépenses de fonctionnement  

 

Evolution des recettes de fonctionnement  
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Dépense de fonctionnement 

Contrôles effectués par la SAUR :  73 984 € 

Dossier de reversement aux particuliers 2017 réalisé en 2019 (2*300) +(2*200) =1063€ 

Dossier de reversement aux particuliers 2018 réalisé en 2019 (6*300) +(6*200) =3000€  

Masse Salariale :  32 303.28€ 

Recette de fonctionnement  

Visite conception ; Visite de réalisation ; Visite pour vente immobilière ; Visite de bon fonctionnement = 45 638 € 

Subvention réhabilitation prime animation AEAG (2017 : acompte n°3+solde) : 2 160€ 

Subvention contrôle bon fonctionnement et diagnostic vente immobilière 2018 : 21 205€ 
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Evolution des dépenses d’investissement  

 

Evolution des recettes d’investissement 
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Dépense d’investissement : 

Logiciel R’SPANC = 8 300.64€ 

Reversement aux particuliers des aides pour la réhabilitation ANC programme 2017 = 12 600€ 

Reversement aux particuliers des aides pour la réhabilitation ANC programme 2018 = 46 200€ 

 

Recette d’investissement :  

Subventions Adour Garonne pour réhabilitation ANC (4200€ pour 2 ANC opé 2017) = 12 600€ 

Subventions Adour Garonne pour réhabilitation ANC (4200€ pour 6 ANC opé 2018) = 46 200€ 

Perçu 33 600 €, reste à percevoir 12 600€  
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AFFECTATION RESULTAT 2019 
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Evolution des dépenses de fonctionnement  

 

Evolution des recettes de fonctionnement  
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Dépense de fonctionnement :  

Chapitre 70 : 2 300 contrôles de bon fonctionnement, 50 ventes, 80 conceptions et 50 réalisations, représentent un coût de 

200 178 €. 

Chapitre 012 : 30 000€ de masse salariale. 

Recette de fonctionnement :  

Chapitre 70 : 2 300 contrôles de bon fonctionnement, 50 ventes, 80 conceptions et 50 réalisations, représentent un titrage 

à la hauteur de 157 420€. 

Chapitre 74 :  900 € Subvention Adour Garonne  

Chapitre 002 : Pour 2020, l’excédent est estimé à 117 964€, soit environ 50 000€/an. 
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Evolution des dépenses d’investissement 

 

 

Evolution des recettes d’investissement 
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Dépenses d’investissement :  

Pas d'investissement prévu pour 2020, écriture d’équilibre du fait du reversement de 12 600€ provenant de l'agence de l'eau 

Adour Garonne pour les 3 derniers dossiers du programme 2018 et ce dernier sera clôt.  

Recettes d’investissement :   

Versement de 12600€ de l'agence de l'eau Adour Garonne pour les 3 derniers dossiers du programme 2018.  
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RESSOURCES HUMAINES 
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Activités du service RH en 2019 

 

- ETP au 31/12/2019 : 73.30 agents / en moyenne 85 paies par mois / 282 actes administratifs rédigés dans l’année relatifs à la carrière 

- Dispositifs RH : mise en place du Compte Epargne Temps et de la participation employeur à la santé 

- Accompagnement de tous les services dans la gestion des RH 

- Gestion et animation du droit syndical à travers le CT et le CHSCT 

- Intervention pour une amélioration progressive de l’hygiène, santé, sécurité et des conditions de travail par une programmation 

régulière et pluriannuelle pour des achats en fonctionnement et investissement 
 

 

Evolution des effectifs en 2020 

 

- Déchetterie Caussade : on double le poste d’agent d’accueil, le recruté pourra aussi accomplir des missions de ripeur et d’entretien 

espaces verts 

- Recrutement service civique à l’Espace public numérique et pour le service tourisme 

- Remplacements suite départ retraite ou disponibilité dans les services suivants : culture, urbanisme, OM, EREF 
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